
私
が
２
代
目
経
営
者
と
な
っ
て

年
間
で
経
験
し
た

す
べ
て
の
こ
と
か
ら
見
つ
け
出
し
た

「
工
務
店
経
営
の
最
高
の
姿
」を
伝
授
し
ま
す

失
敗
の
数
は
誰
に
も
負
け
な
い 

　

私
は
リ
フ
ォ
ー
ム
店
の
二
代
目
と

し
て
、
平
成
４
年
に
外
で
修
行
す
る

こ
と
な
く
父
親
の
も
と
で
後
継
者
修

行
を
始
め
ま
し
た
。
し
か
し
、
当
時

は
職
人
を
７
人
ほ
ど
抱
え
た
年
商

２
億
円
規
模
の
普
通
の
リ
フ
ォ
ー
ム

店
に
限
界
を
感
じ
て
い
ま
し
た
の
で

平
成
８
年
社
長
就
任
を
機
に
新
築
工

務
店
へ
の
転
身
を
図
り
ま
し
た
。 

　

当
然
、
新
築
戸
建
て
の
経
験
な
ど

全
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
、
ま

ず
最
初
に
目
を
つ
け
た
の
が
「
ロ
ー

コ
ス
ト
商
品
開
発
ノ
ウ
ハ
ウ
」
で
す
。

５
０
０
万
円
も
し
ま
し
た
。
で
も
、

当
時
の
私
に
は
、
そ
こ
に
網
羅
さ
れ

た
実
行
予
算
だ
け
で
も
大
き
な
収
穫

で
２
年
ほ
ど
で
年
商
６
億
円
、
年
間

完
工
棟
数
も
34
棟
を
達
成
し
ま
し
た
。

（
左
図
参
照
）。
そ
の
後
、
勢
い
に
任

せ
て
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
オ
ー
プ
ン
さ

せ
た
り
と
拡
大
志
向
が
仇
と
な
っ
て

倒
産
寸
前
の
窮
地
に
…
。 

　

そ
れ
で
も
成
功
事
例
と
ノ
ウ
ハ
ウ

を
求
め
さ
ま
よ
い
資
材
系
Ｖ
Ｃ
や
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
系
組
織
等
に
手
を
出
す

も
う
ま
く
い
か
ず
、
や
っ
と
の
思
い

で
平
成
13
年
に
購
入
し
た
集
客
ノ
ウ

ハ
ウ
（
５
０
０
万
円
）
に
よ
り
息
を

吹
き
返
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
翌
14
年
に
は
、
輸
入
住
宅

Ｆ
Ｃ
に
加
盟
し
、
年
商
10
億
円
、
社

員
25
名
の
所
帯
に
ま
で
成
長
し
ま
し

た
。
が
し
か
し
、
数
年
後
に
は
社
員

の
造
反
に
よ
る
集
団
退
社
に
よ
り
再

び
倒
産
の
危
機
に
陥
り
ま
し
た
。 

　

心
機
一
転
、
輸
入
住
宅
Ｆ
Ｃ
を
辞

め
平
成
18
年
に
別
Ｆ
Ｃ
（
デ
ザ
イ
ン

系
）
に
加
盟
。
並
行
し
て
独
自
開
発

の
賃
貸
ア
パ
ー
ト
プ
ラ
ン
と
三
階
建

て
賃
貸
マ
ン
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
商
品

化
を
進
め
て
復
活
す
る
も
、
今
度
は

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
外
的
影

響
の
あ
お
り
で
社
業
立
て
直
し
を
迫

ら
れ
、
苦
肉
の
策
と
し
て
「
少
人
数

で
の
直
接
販
売
・
直
接
施
工
を
可
能

に
す
る
規
格
型
住
宅
」
を
構
築
、
そ

の
ヒ
ッ
ト
に
よ
り
現
在
の
姿
が
あ
り

ま
す
。 

高
額
ノ
ウ
ハ
ウ
の
購
入
や

Ｆ
Ｃ
加
盟
は
結
果
を
見
る
と

明
ら
か
に
失
敗
の
連
続

　

数
々
の
失
敗
の
中
か
ら
学
ん
だ
事

は
、
何
よ
り
も
ま
ず
自
ら
が
「
ど
の

よ
う
な
工
務
店
に
な
り
た
い
か
」
を

見
つ
め
る
事
だ
と
痛
感
し
ま
し
た
。 

　

人
に
は
で
き
る
こ
と
と
、
で
き
な

い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
理
解

し
た
上
で
工
務
店
と
し
て
生
き
て
い

く
た
め
に
適
切
な
会
社
形
態
（
営
業

ス
タ
イ
ル
）
に
す
る
こ
と
が
大
切
で

す
。 

　

適
切
な
会
社
形
態
と
は
、
す
な
わ

ち
経
営
の
合
理
化
の
こ
と
で
す
。 

単
に
「
ム
ダ
を
省
く
」
と
言
う
こ
と

で
は
な
く
、
こ
れ
か
ら
は
「
経
営
の

ス
マ
ー
ト
化
」と
い
う
合
理
化
イ
メ
ー

ジ
へ
の
切
替
え
が
必
要
で
す
。
わ
か

り
や
す
く
言
う
と
、
経
営
上
で
苦
手

な
事
を
「
ス
ッ
キ
リ
さ
せ
る
」「
カ
ン

タ
ン
に
す
る
」「
ス
ト
レ
ー
ト
に
す
る
」

こ
の
３
つ
で
す
。 

　

営
業
が
苦
手
、
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
が

苦
手
、
プ
レ
ゼ
ン
が
苦
手
、
原
価
管

理
が
苦
手
な
ど
工
務
店
経
営
者
に
は

様
々
な
苦
手
分
野
が
あ
り
ま
す
。 

　

で
も
こ
れ
ら
は
儲
け
る
た
め
に
す

べ
て
必
要
な
事
で
あ
り
、
否
が
応
で

も
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
で
す
。 

　

で
き
る
人
を
雇
う
と
い
う
の
も
ひ

と
つ
の
選
択
肢
で
す
。
で
も
そ
の
人

が
適
切
な
の
か
さ
え
な
か
な
か
判
断

で
き
な
い
の
が
現
実
で
す
。 

工
務
店
経
営
を
成
功
さ
せ
る
に

は
、
ま
ず
社
長
が
す
べ
て
を
経
験

し
な
い
と
会
社
は
成
り
立
た
な
い  

　

苦
手
な
部
分
を
補
う
た
め
に
人
を

雇
う
こ
と
で
克
服
す
る
手
も
あ
り
ま

す
。
で
も
、
人
任
せ
に
す
る
に
も
、

社
長
自
身
が
経
験
の
無
い
事
な
の
に

ど
ん
な
人
材
が
最
適
な
の
か
わ
か
ら

な
い
、
任
せ
た
人
が
正
し
く
実
践
し

て
い
る
の
か
も
わ
か
ら
な
い
、
そ
の

人
が
辞
め
て
し
ま
っ
た
ら
途
端
に
窮

地
に
陥
る
、
こ
ん
な
こ
と
で
は
決
し

て
良
い
経
営
と
は
言
え
ま
せ
ん
。 

　

極
論
を
言
う
と
、
社
長
が
す
べ
て

ひ
と
り
で
や
り
き
る
工
務
店
が
安
定

し
て
儲
か
る
工
務
店
で
あ
り
、
誰
に

で
も
で
き
る
こ
と
だ
け
を
仕
組
化
し

て
パ
ー
ト
や
ア
ル
バ
イ
ト
、
場
合
に

よ
っ
て
は
家
族
に
手
伝
っ
て
も
ら
う

こ
と
で
成
り
立
つ
会
社
形
態
こ
そ
が

良
く
考
え
て
み
る
と
、
昔
か
ら
伝
承

さ
れ
て
き
た
日
本
の
工
務
店
業
と
し

て
の
最
適
な
在
り
方
な
の
だ
と
し
み

じ
み
感
じ
て
お
り
ま
す
。 

社
長
一
人
と
数
名
の
パ
ー
ト
だ
け

で
も
年
間　

棟
完
工
、
売
上
高

６
億
円
、
営
業
利
益　

％
の
安
定

経
営
を
実
現
す
る
方
法
を
、
こ
れ

か
ら
工
務
店
経
営
者
を
目
指
す
若

者
に
伝
承
し
て
い
き
ま
す

　

最
適
な
会
社
形
態
は
、
社
長
一
人

で
や
り
き
る
究
極
の
合
理
化
で
す
。 

　

社
長
一
人
で
や
り
き
る
の
で
す
か

ら
「
営
業
」
も
「
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
」

も
「
プ
レ
ゼ
ン
」
も
「
原
価
管
理
」

も
「
工
程
管
理
」
も
す
べ
て
を
シ
ン

プ
ル
な
仕
組
に
し
な
い
と
売
上
は
到

底
伸
ば
せ
ま
せ
ん
。 

　

私
は
、
足
掛
け
20
年
に
も
及
ぶ
浮

き
沈
み
の
失
敗
の
経
験
の
中
か
ら
、

そ
れ
ら
を
す
べ
て
解
決
す
る
究
極
の

合
理
化
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
成
功
し

ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
「
規
格

型
住
宅
」
と
い
う
形
で
お
客
様
に
提

供
す
る
こ
と
で
「
今
の
時
代
の
お
客

様
が
本
当
に
求
め
る
本
物
の
ロ
ー
コ

ス
ト
住
宅
（
ロ
ー
コ
ス
ト
と
言
っ
て

も
今
時
の
お
客
様
が
関
心
を
寄
せ
る

「
自
然
素
材
」
や
「
太
陽
光
発
電
」
は

標
準
仕
様
で
粗
利
35
％
を
実
現
）」
と

し
て
多
く
の
お
客
様
に
喜
ば
れ
て
い

ま
す
。 

　

そ
れ
ぞ
れ
の
工
務
店
に
と
っ
て
適

切
な
会
社
形
態
は
異
な
り
ま
す
が
、

今
現
在
、
経
営
に
苦
し
ん
で
い
た
り
、

こ
れ
か
ら
工
務
店
経
営
を
志
す
後
継

者
の
方
や
脱
サ
ラ
し
て
起
業
さ
れ
る

方
の
会
社
形
態
は
恐
ら
く
ほ
ぼ
同
じ

に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

　

だ
と
し
た
ら
、「
も
う
こ
れ
以
上
無

駄
な
時
間
を
費
や
し
て
欲
し
く
な
い
」

と
の
強
い
想
い
か
ら
、
私
の
こ
れ
ま

で
の
経
験
を
す
べ
て
詰
め
込
ん
だ
究

極
の
合
理
化
シ
ス
テ
ム
を
、
未
来
あ

る
工
務
店
経
営
者
の
卵
（
若
者
）
た

ち
に
伝
承
し
て
い
く
こ
と
が
私
の
先

輩
と
し
て
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
（
使
命
）

と
心
得
、
し
か
も
、
そ
の
伝
承
の
方

法
は
、
日
本
で
は
古
く
か
ら
伝
え
ら

れ
て
き
た
、
そ
し
て
現
代
で
も
「
成

功
の
道
標
」
と
し
て
飲
食
業
界
で
は

今
な
お
継
続
さ
れ
続
け
る
「
の
れ
ん

分
け
制
度
」
を
工
務
店
業
界
で
初
め

て
採
用
し
て
、
時
間
も
労
力
も
資
本

す
ら
も
投
入
し
て
、
絶
対
に
成
功
す

る
ま
で
面
倒
を
見
る
覚
悟
で
臨
み
ま

す
。 

住
宅
は
、
今
後
も
ま
だ
ま
だ
売
れ
続

け
る
。
で
も
市
場
に
は
、
手
頃
な
価

格
で
大
満
足
で
き
る
建
て
た
い
家
が

な
い
。 

　
「
売
る
」
ノ
ウ
ハ
ウ
は
も
う
い
ら
な

い
「
売
れ
る
（U

reru

）」
経
営
ノ
ウ

ハ
ウ
が
必
要
で
す
。 

35

10

今の時代のお客様に求められる「本物のローコスト住宅」の建築に
命を懸けられる若者（経営者の卵）を募集します！

緊急
案内

工務店業界初！

「のれん分け制度」

0

200

400

600

800

1000

1200

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

（百万円）

（平成）

輸入住宅好調
自社商品開発
社員20名（営業9名）

社員不正発覚
営業マン全員退社
売上激減　FC脱会

賃貸アパート受注好調
自社開発住宅好調
FC退会

営業部長の
不正発覚
集客・売上激減

営業マン2名
34棟完工

リーマンショック
賃貸アパート激減

新世代ローコスト型
スマートハウス開発 社員9名

営業マン0名で
年間受注35棟達成

ローコスト住宅
開発ノウハウ購入

倒産寸前
集客ノウハウ購入
輸入住宅FC加盟

会社スリム化
別FC加盟
賃貸アパートの
ビジネスモデル
開発
新工法特許申請

弊社の激動の売上推移

20

ハウジング光正株式会社
代表取締役 馬場光正

フル装備　27坪1,050万円（税込み） フル装備　32坪1,050万円（税込み） フル装備　27坪1,050万円（税込み）

●会場： 滋賀県彦根市 （最寄駅：JR米原駅）
 （日本合理化住宅協会事務局）
 ※お申込み後、詳しいご案内をお送りします。

●参加費：無料
●スケジュール： ①今後の住宅市場分析
 ②のれん分け制度説明
 ③現場見学会

次世代工務店経営者育成
のれん分け制度説明会
10月３日（木）１３：００　　～１７：００

定員
20名

「のれん分け」は、エリア制です（１エリア１社）。ご興味ある方は下記申込書を今すぐ！
今回の説明会は無料で参加いただけますが、将来、本気で工務店経営者を志す意欲と覚悟をお持ちの後継者様、
脱サラして起業をお考えの方、もしくは現役社長様で自分を変えたいと心から願う方のみご参加ください。
※情報収集のためだけに参加される方は、ご遠慮いただきます。

お申込み方法 ▶ まずは下記申込書をFAXしてください ▶ 追って詳しい資料をお送り致します。

ＦＡＸ：０７４９２ー６２ー６６７
ＴＥＬ：０７４９-２６-２６６６

主催： 　　　　　　日本合理化住宅協会
（住所）滋賀県彦根市大堀町965-11 ハウジング光正株式会社
　　0749-26-2666　　　www.jcca.jp.net/　　　baba@jcca.jp.netTEL URL Mail

会社名

お名前

ご住所

電話番号

E-mail

役職

FAX

キ
リ
ト
リ ●参加対象： ・２代目社長様（現役）

 ・今後事業継承予定の後継者様と現役社長様
 ・現業で悩みを抱える経営者様
 ・脱サラして独立志願の方


